
'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�,ĂŶĚďĂůů�Ğƌ�ĞŝŶ�Ɛƚſƌ�ĂůƚũſĝĂ�ŚŽŶĚďſůƚƐŬĂƉƉŝŶŐ�ĨǇƌŝ�
ƵŶŐĚſŵƐůŝĝ͘�<ĂƉƉŝŶŐŝŶ�Ğƌ�ş�sŝďŽƌŐ�ş��:ǇůůĂŶĚŝ͕��ĂŶŵĂƌŬ͘�<ĂƉƉŝŶͲ
ŐŝŶ�ǀĂƌ�Ą�ĨǇƌƐƚĂ�ƐŝŶŶŝ�ŚŝůĚŝŶ�ş�ϮϬϭϰ�ŽŐ�Ğƌ�ďĂƌĂ�ƐƚƷƩ�ǀŽŬƐŝŶ�ŽŐ�ş�
ϮϬϭϵ�ůƵƩſŬƵ�ϭϴϱ�ƵŶŐĚſŵƐůŝĝ͕�Ϯϯ�ǀĂŬƐŶĂŵĂŶŶĂůŝĝ�ŽŐ�ϱϯ�
ĚſŵĂƌĂƌ�ĨƌĄ�ϮϬ�ǇŵŝƐŬƵŵ�ůŽŶĚƵŵ͘��<ĂƉƉŝŶŐŝŶͬĨĞƐƟǀĂůƵƌŝŶ�ĨĞƌ�
ĨƌĂŵ�Ą�ƆŬŝŶƵŵ�Ą�ŽŐ�ƌƵŶĚĂŶ�Ƶŵ�sŝďŽƌŐƐƚĂĚŝƵŵ͘�hŵĨƌĂŵƚ�ŚŽŶͲ
ĚďſůƚƐǀƆůůŝƌŶĂƌ�ĞƌƵ�ďĞĂĐŚŽŶĚďſůƚƐǀƆůůŝƌ͕�ƐƆůƵďƷĝŝƌ͕�ŵĂƚĂƌƚũƆůĚ͕�
ĚŝƐŬŽƚĞŬ�ŽŐ�ǇŵŝƐŬƚ�ĂŶŶĂĝ�Ɵů�ƐƚƵƩůĞŝŬĂ͘��^ĂŵƐƚƵŶĚŝƐ�ƐƵŵ�ƵŶŐͲ
ĚſŵƐŬĂƉƉŝŶŐŝŶ�Ğƌ͕�Ğƌ�ĞŝŶ�ǀĂŬƐŶĂŵĂŶŶĂŬĂƉƉŝŶŐ�ĨǇƌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽͲ

ŶĞů�ůŝĝ͘�^Ž�ŚĞƌ�Ğƌ�ŵƆŐƵůĞŝŬŝ�Ăƚ�ƐşŐŐũĂ�ŚŽŶĚďſůƚ�Ą�ŚčŐƐƚĂ�ƐƟŐŝ͘�
hŵ�ŬǀƆůĚĂƌŶĂƌ�Ğƌ�ĞŝŶ�ďĞĂĐŚŚŽŶĚďſůƚƐŬĂƉƉŝŶŐ�ŵŝƩ�Ą�ĨĞƐƟǀĂů�
ƆŬŝŶƵŵ͘� 
�ůůĂƌ�ĮŶĂůŝƌŶĂƌ�ǀĞƌĝĂ�ƐƉčůĚĂƌ�ŝŶŶĂŶĚƵƌĂ͘�,ĞƩĂ�Ğƌ�ĞŝŶ�ƐĞƌĂ�ǀčů�
ƐŬŝƉĂĝ�ŬĂƉƉŝŶŐ�ŽŐ�Ą�ŚƆŐƵŵ�ƐƚƆĝŝ�ŚŽŶĚďſůƚƐůŝŐĂ͘�hŶŐĚſŵƵƌŝŶ�
Ĩčƌ�ƵƉƉůŝǀŝůƐŝƌ�ŽŐ�ŵŝŶŶŝƌ�ĨǇƌŝ�ůşǀŝĝ͕�ş�ďčĝŝ�ŐĂŵĂŶ�ŽŐ�ĄůǀĂƌĂ͘�&Ǉƌŝ�
���ŽŐ�ƚĂŶŶ�ĞŝŶƐƚĂŬĂ�ůĞŝŬĂƌĂ͕�Ğƌ�ŚĞƐŝŶ�ƚƷƌƵƌŝŶ�ƐĞƌĂ�ŐĞǀĂŶĚŝ�ƐŽƐŝͲ
Ăůƚ�ŽŐ�ŵĞŶŶĂŶĚŝ͘� 

��Þ������Ą��������Ǥ 

�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�,ĂŶĚďĂůů�ϮϬϮϬ 
���1�sŝďŽƌŐ� 


�������������������ʹ������–�Ͳͳ�������Ǥ 

���ŚĞǀƵƌ�ŵĞůĚĂ�ĨǇůŐũĂŶĚŝ�ůŝĝ�Ɵů�ŬĂƉƉŝŶŐŝŶĂ�ş�ϮϬϮϬ�͗��������� 
'ϭϭ�ĄƌŐ͘�;ϮϬϬϵ-ϮϬϭϬ-ϮϬϭϭͿ�-�ϭ�ůŝĝ 
'ϭϯ�ĄƌŐ͘�;ϮϬϬϳ-ϮϬϬϴͿ�-�Ϯ�ůŝĝ 
'ϭϱ�ĄƌŐ͘�;ϮϬϬϱ-ϮϬϬϲͿ�-�ϭ�ůŝĝ 
'ϭϳ�ĄƌŐ͘�;ϮϬϬϯ-ϮϬϬϰͿ�-�ϭ�ůŝĝ� 
'ϮϬ�ĄƌŐ͘�;ϮϬϬϬ-ϮϬϬϭ-ϮϬϬϮͿ�-�ϭ�ůŝĝ 

�ϭϭ�ĄƌŐ͘�;ϮϬϬϵ-ϮϬϭϬ-ϮϬϭϭͿ�-�ϭ�ůŝĝ 
�ϭϯ�ĄƌŐ͘�;ϮϬϬϳ-ϮϬϬϴͿ�-�ϭ�ůŝĝ 
�ϭϱ�ĄƌŐ͘�;ϮϬϬϱ-ϮϬϬϲͿ�-�ϭ�ůŝĝ� 

	��Ą��������������ƴ ������� 

DƆŐƵůĞŝŬŝ�ϭ͗�&ĞƌĝŝŶŐ�ǀŝĝ���-ĨĞƌĝĂůĂŐŶƵŵ� 
&ĞƌĝŝŶŐ�ǀŝĝ�EŽƌƌƆŶƵ�Ɵů�,ŝƌƚƐŚĂůƐ͕�ƐşĝĂŶ�ǀŝĝ�ůĞŝŐƵďƵƐƐŝ�Ɵů�sŝͲ
ďŽƌŐ͘�� 
>ĞŝŬĂƌĂƌŶŝƌ�ŬƵŶŶƵ�ĨĞƌĝĂƐƚ�ƐũĄůǀŝƌ�ƐĂŵĂŶ�ǀŝĝ�ĨĞƌĝĂůĂŐŶƵŵ͘� 
^ŝŐůƚ�ǀĞƌĝƵƌ�Ăǀ�,ĂǀŶŝŶŝ�ĨƌşŐŐũĂŶĄƩͬŵŽƌŐƵŶ�ŽŐ�ŬŽŵŝĝ�ǀĞƌĝƵƌ�Ɵů�
,ŝƌƚƐŚĂůƐ�ůĞǇŐĂƌĚĂŐ�ŽŐ�ƐşĝĂŶ�ǀŝĝ�ůĞŝŐƵďƵƐƐŝ�Ɵů�sŝďŽƌŐ͘�^ŝŐůƚ�
ǀĞƌĝƵƌ�ŚĞŝŵ�ĂŌƵƌ�ůĞǇŐĂƌĚĂŐ�ŽŐ�ŬŽŵŝĝ�ǀĞƌĝƵƌ�Ą�,ĂǀŶŝŶĂ��ƐƵŶͲ
ŶƵŬǀƆůĚ͘� 
<ŽƐƚŶĂĝƵƌŝŶ�ĨǇƌŝ�ĨĞƌĝŝŶĂ�Ğƌ�Ƶŵů͘�ϮϮϬϬ-ϮϯϬϬ�Ŭƌ͘��1�ƌŽŬŶĂ�ĂůůĂƌ�
ŵĄůơĝŝƌ�ƵŵďŽƌĝ͘�;�ŐŝŶ�ŐũĂůĚͿ 
sŝƚ�ƐŽǀĂ�ş�ϰ�ŬŽǇŐŐũƵŬĂŵĂƌŝ�ŽŐ�ǀĞƌĝƵƌ�ŵŝĝĂ�şŵſƟ͕�Ăƚ�ǀŝƚ�ĞƌƵ�ϯ�
ƐƉčůĂƌĂƌ�ŽŐ�ϭ�ůĞŝĝĂƌŝ�Ą�ŚǀƆƌũƵŵ�ŬĂŵĂƌŝ͘� 
 

DƆŐƵůĞŝŬŝ�Ϯ͗�&ĞƌĝĂƐƚ�ƐĂŵĂŶ�ǀŝĝ�ĨĂŵŝůũƵŶŝ�ǀŝĝ�EŽƌƌƆŶƵ͘� 
&ĞƌĝŝŶŐ�ǀŝĝ�EŽƌƌƆŶƵ�Ɵů�,ŝƌƚƐŚĂůƐ͕�ƐşĝĂŶ�ǀŝĝ�ĞŐŶƵŵ�ďŝůŝ�Ɵů�sŝͲ
ďŽƌŐ͕�dŝůďŽĝ�Ɵů�&ƆƌŽǇƐŬĂŶ�şƚƌſƩ�ĨƌĄ�^ŵǇƌŝů�>ŝŶĞ͘�,Ğƌ�Ğƌ�ŵƆŐƵͲ
ůĞŝŬŝ�ĨǇƌŝ�ŬŽďůĂ�ĞŝŶĂ�ĨĂŵŝůũƵ�ĨĞƌĝ�ƵƉƉş�ƚƷƌŝŶ͘�DƆŐƵůĞŝŬŝ�Ğƌ�ĨǇƌŝ�Ăƚ�
ůĞŝŶŐũĂ�ĨĞƌĝŝŶĂ�ϭ�ǀŝŬƵ�ĄĝƌĞŶŶ�ĞůůĂ�ĞŌŝƌ�ŬĂƉƉŝŶŐŝŶĂ͘� 
 

DƆŐƵůĞŝŬŝ�ϯ͗�&ĞƌĝĂƐƚ�ƐĂŵĂŶ�ǀŝĝ�ĨĂŵŝůũƵŶŝ�ǀŝĝ�ŇŽŐĨĂƌŝĝ͘ 

&ĞƌĝŝŶŐ�ǀŝĝ�ŇŽŐĨĂƌŝ͕�sĄŐĂƌ�–��ŝůůƵŶĚ͕�ƐşĝĂŶ�ǀŝĝ�ůĞŝŐƵďŝůŝ�ĨƌĄ��ŝůͲ
ůƵŶĚ�Ɵů�sŝďŽƌŐ͘�� 
 
zŶƐŬŝůŝŐƚ�Ğƌ�Ăƚ�ůĞŝŬĂƌĂƌŶŝƌ�ŬŽŵĂ�Ɵů�sŝďŽƌŐ�ƐƵŶŶƵĚĂŐ�Ϯϲ͘�ũƵůŝ͕�ƐŽ�
ůĞŝŬĂƌĂƌŶŝƌ�ŬƵŶŶƵ�ǀĞƌĝĂ�ǀŝĝ�Ɵů�ƚƷƌŝŶ�ş��ũƵƌƐ�^ŽŵŵĞƌůĂŶĚ�ƐƵŶͲ
ŶƵĚĂŐ�ŽŐ�ŚĂǀĂ�ŚƆǀŝ�Ɵů�Ăƚ�ŶũſƚĂ�sŝďŽƌŐ�ŵĄŶĂĚĂŐ͘�&ĂƌĂ�ş�ďǉŝŶ�Ăƚ�
ŬĞǇƉĂ͕�Ʒƚ�Ăƚ�ĞƚĂ�Ž͘�Ă͕͘�ĄĝƌĞŶŶ�ŬĂƉƉŝŶŐŝŶ�ďǇƌũĂƌ�ƚǉƐŵŽƌŐƵŶ͘�dĄ�
ŬĂƉƉŝŶŐŝŶ�Ğƌ�ďǇƌũĂ͕�Ğƌ�ůşƟů�ŽŐ�ĞŝŶŐŝŶ�Ĩƌşơĝ͘�>ĞŝŬĂƌĂƌŶŝƌ�ƐƉčůĂ�Ϯ�
ĚǇƐƟƌ�Ƶŵ�ĚĂŐŝŶ͕�ŽŐ�ƚĄ�ƚĞŝƌ�ŝŬŬŝ�ƐƉčůĂ�ƐũĄůǀŝƌ͕�ǀĞƌĝƵƌ�ŚƵŐƚ�ĞŌŝƌ�
ƆĝƌƵŵ���-ůŝĝƵŵ͘� 
,Ğŝŵ�ĂŌƵƌ�ůĞǇŐĂƌĚĂŐ�ĞŌŝƌ�ĚƆŐƵƌĝĂ͕�ƐŽůĞŝĝŝƐ�Ăƚ�Ɔůů�ŚĂǀĂ�ŵƆŐƵͲ
ůĞŝŬĂ�Ăƚ�ƐşŐŐũĂ�ĮŶĂůƵƌŶĂƌ͕�ƐƵŵ�ĂůůĂƌ�ǀĞƌĝĂ�ƐƉčůĚĂƌ�ůĞǇŐĂƌĚĂŐ͘�
hŵ�ƐŽ�Ğƌ�Ăƚ�ǀŝƚ�ĨĄĂ�ĞŝƩ�ůŝĝ�ş�ŽŶŬƌĂ�Ăǀ�ĮŶĂůƵŶƵŵ͕�ƚĄ�Ğƌ�ƐĞƌĂ�ŐŽƩ�
Ăƚ�ŚĂǀĂ�ŶſŐǀĂƌ�ĨƆƌŽǇƐŬĂƌ�ĄƐŬŽĝĂƌĂƌ͘�dĂĝ�ĞƌƵ�ďčĝŝ�Ă�ŽŐ�ď�ĮͲ
ŶĂůƵƌ͘� 
1�ϮϬϭϴ�ŬŽŵƵ�'ϭ�ş�ď–ĮŶĂůƵŶĂ͘� 



'ŝƐƚ�ǀĞƌĝƵƌ�Ą�sŝďŽƌŐ�<ĂƚĞĚƌĂůƐŬŽůĞ͘�'ů͘�^ŬŝǀĞǀĞũ�Ϯ͕��<-ϴϴϬϬ�
sŝďŽƌŐ͘�,ĞƩĂƌ�Ğƌ�ƐĂŵŝ�ƐŬƷůŝ͕�ƐƵŵ�ǀŝƚ�ŐŝƐƚƵ�Ą�ş�ϮϬϭϴ͘� 
>ĞŝŬĂƌĂƌ͕�ǀĞŶũĂƌĂƌ�ŽŐ�ůŝĝůĞŝĝĂƌĂƌ�ďƷŐǀĂ�Ą�ƐŬƷůĂŶƵŵ͘�dĂĝ�Ğƌ�
ǇŵŝƐŬƚ͕�ŚǀƵƐƐƵ�ŶſŐǀĂƌ�ůŝĝůĞŝĝĂƌĂƌ�ŚǀƆƌƚ�ůŝĝŝ�ŚĞǀƵƌ�ƚƆƌǀ�Ą͘� 

 
ͻ�hϭϭ�ŬƌĞǀƵƌ�ϭ�ůĞŝĝĂƌĂ�ƉĞƌ�ϰ�ůĞŝŬĂƌĂƌ͘� 
ͻ�hϭϯ�ŬƌĞǀƵƌ�ϭ�ůĞŝĝĂƌĂ�ƉĞƌ�ϱ�ůĞŝŬĂƌĂƌ͘� 
ͻ�hϭϱ�ŬƌĞǀƵƌ�ϭ�ůĞŝĝĂƌĂ�ƉĞƌ�ϳ�ůĞŝŬĂƌĂƌ͘� 
ͻ�hϭϳͬϭϵ�ŬƌĞǀƵƌ�Ϯ�ůĞŝĝĂƌĂƌ�ƉĞƌ�ůŝĝ͘� 
 

&ŽƌĞůĚƵƌ�ŽŐ�ƐǇƐƚŬŝŶ�ŬƵŶŶƵ�ůĞŝŐĂ�Ɛčƌ�şďƷĝŝƌ�Ą��ŝƌďŶď͕�ďƷŐǀĂ�Ą�
ĐĂŵƉŝŶŐƉůĄƐƐŝŶƵŵ͕�ŚŽƐƚĞů�ĞůůĂ�ŚŽƚĞů�ş�sŝďŽƌŐ͘�Dčůƚ�ǀĞƌĝƵƌ�Ɵů�
Ăƚ�ďƷŐǀĂ�ŶčƌŚĞŶĚŝƐ�ďǉŶƵŵ͕�ƐŽ��ŵƆŐƵůĞŝŬŝ�Ğƌ�Ăƚ�ƐşŐŐũĂ�ƐŽ�ŶſŐͲ
ǀĂƌ�ĚǇƐƟƌ�ƐƵŵ�ŐũƆƌůŝŐƚ�ŽŐ�Ăƚ�ƐƚƵĝůĂ�ƆůůƵŵ���-�ŚſƉŝŶƵŵ�ƚĄ�ƐƉčůƚ�
ǀĞƌĝƵƌ͘� 
�ĂŵƉŝŶŐ�ŽŐ�ŚŽƐƚĞů�ş�sŝďŽƌŐ͘ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀŝƐŝƚǀŝďŽƌŐ͘ĚŬͬǀŝďŽƌŐͬŽǀĞƌŶĂƚŶŝŶŐ� 
ŚŽƚĞů�ş�sŝďŽƌŐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŐĞŶĞƌĂƟŽŶ-ŚĂŶĚďĂůů͘ĚŬͬŚŽƚĞů-ŝ-ǀŝďŽƌŐͬ� 
 

�Ƶ �������Þ����–����������������������ƴ ������Ǥ 

�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�,ĂŶĚďĂůů�ϮϬϮϬ 
���1�sŝďŽƌŐ� 


�������Çƴ������� 

���ŵĞůĚĂƌ�ůŝĝŝŶŝ�Ɵů�ŽŐ�ƚĞŬƵƌ�Ɛčƌ�Ăǀ͕�Ăƚ�ďşůĞŐŐũĂ�ĨĞƌĝŝŶĂ�ǀŝĝ�EŽƌͲ
ƌƆŶƵ͕�Ăƚ�ƟůŵĞůĚĂ�ůŝĝŝŶŝ͕�ƐŬƌĄƐĞƚĂ�ůĞŝŬĂƌĂƌ�ŽŐ�ůĞŝĝĂƌĂƌ͕�ďşůĞŐŐũĂ�
ŐŝƐƟŶŐ͕�ŵĂƚ͕�ƷƞĞƌĝ�Ɵů��ũƵƌƐ�^ŽŵŵĞƌůĂŶĚ�ŽŐ�ĂůůĂ�ďƵƐƐŬŽǇƌŝŶŐ�Ą�
ƚƷƌŝŶƵŵ͘� 
 
���ƐŬĂīĂƌ�ƐƚƵĝůĂƌ�Ɵů�ŽŐ�ďşůĞŐŐƵƌ�ƐƉčůŝƚƌŽǇŐŐũƵƌ͕�ƐƵŵ�ǀĞƌĝĂ�
ďƌƷŬƚĂƌ�Ą�ƚƷƌŝŶƵŵ͘ 

 

 

&ǇƌŝƌĞŝŬŝŶŐĂƌďſůŬƵƌŝŶ�ƐŬŝƉĂƌ�ŝŶŶƐĂǀŶŝŶŐŝŶĂ�Ɵů�ƚƷƌŝŶ�-�ŇƆƐͲ
ŬƵŝŶŶƐĂǀŶĂŶ�ŽŐ�ůƵƚĂƐĞĝůĂƌ͘� 
-�ƐŬŝƉĂ�ĨǇƌŝ�ŚƆůƵŵ�Ăƚ�ƐŽƌƚĞƌĂ�ŇƆƐŬƵƌ�ş͕�ĨĄĂ�ƐŬƌŝǀ�Ʒƚ�ş�Ɔůů�ŚƷƐŝŶŝ͕�
ƐĂŵƐŬŝƉĂ�ŝŶŶƐĂŵůŝŶŐŝŶĂ�ŽŐ�ĂǀŐƌĞŝĝĂ�ŇƆƐŬƵƌŶĂƌ͘�&ǇƌƐƚ�ş�ũĂŶƵĂƌ�
ǀĞƌĝƵƌ�ƐŬŝƉĂ�ĨǇƌŝ�ŇƆƐŬƵ�ŝŶŶƐĂǀŶŝŶŐ�ş�ƆůůƵŵ�^ƵŶĚĂůĂŐŶƵŵ͘� 
-�ĮŶŶĂ�ǀŝŶŶŝŶŐĂƌ�Ɵů�ůƵƚĂƐĞĝŝůŝŶ͕�ĨĄĂ�ƉƌĞŶƚĂ�ƐĞĝůĂƌ�ŽŐ�ƐĂŵƐŬŝƉĂ�
ƐƆůƵŶĂ͘��1�ŵĂƌƐ�ĨĄĂ�ůĞŝŬĂƌĂƌŶŝƌ�^ŬĂǀĂ�Θ�sŝŶŶ�ůƵƚĂƐĞĝůĂƌ͕�ƐƵŵ�ƚĞǇ�
ƐŬƵůůƵ�ƐĞůũĂ͘�&ǇƌŝƌĞŝŬŝŶŐĂƌďſůŬƵƌŝŶ�ƚĞŬƵƌ�ŝŬŬŝ�şŵſƟ�ſƐĞůĚƵŵ�
ƐĞĝůƵŵ͘�� 

hƉƉŐĄǀĂŶ�ŚũĄ�ǀĞŶũĂƌƵŶƵŵ�ŽŐ�ůĞŝĝĂƌƵŶƵŵ�Ğƌ͕�Ăƚ�ŚĂǀĂ�ĄďǇƌŐĚ�
Ăǀ�ůĞŝŬĂƌƵŶƵŵ�ďčĝŝ�ơ�ůĞŝŬůŝŐĂ͕�ƉƌĂŬƟƐŬĂ�ŽŐ�ƐŽƐŝĂůĂ�ƚ͘Ě͘�͗ 

 
ͻ�ǀĞŶũŝŶŐ�ĨƌĂŵ�Ɵů�ƚƷƌŝŶ͘� 
ͻ�ş�sŝďŽƌŐ�ƵƉƉŚŝƟŶŐ͕��ƚĂŬƟŬŬŝ͕�ĚǇƐƟ�ŽŐ�ƷƚƐŬŝŌŝŶŐƵŵ͘ 
ͻ�Ăƚ�ƐƉčůĂƌĂŬůčĝŝŶŝ�ĞƌƵ�ŬůĄƌ͘� 
ͻ�Ăƚ�Ϯ�ďſůƚĂƌ�ĞƌƵ�ƚƆŬŝƌ�Ɵů�ŚǀƆŶŶ�ĚǇƐƚ͘� 
ͻ�Ăƚ�ϭ�ƐĞƩ�Ăǀ�ǀĞƐƚƵŵ�ĞƌƵ�ƚƆŬŝƌ�Ɵů�ŚǀƆŶŶ�ĚǇƐƚ͘� 
ͻ�Ăƚ�ϭ�ĨǇƌƐƟŚũĄůƉĂƌĂƚĂƐŬĂ�Ğƌ�ş�ƐƉčůĂƌĂ�ƚĂƐŬƵŶŝ�;�ƉůĄƐƚƵƌ͕�ŐĂǌĞͲ

ďŝŶĚ͕�ĨŽƌďŝŶĚŝŶŐ͕�ƐĂůƚǀĂƚŶ͕�ƐĂŬƐ͕�ϭ�ƐƚŬ͘�ƚĂƉĞ͕�Ϯ�ƐƚŬ͘�şƐƉŽƐĂƌͿ� 
ͻ�<ĂŶŶĂ�Ą�ŚǀƆƌũƵŵ�ǀƆůůŝ�ĚǇƐƟƌŶŝƌ�ǀĞƌĝĂ�ƐƉčůĚŝƌ͘ 
ͻ�Ăƚ�ůĞŝŬĂƌĂƌŶŝƌ�ĨĄĂ�ŶŽŬŬ�Ăǀ�ǀčƚƵ�ĄĝƌĞŶŶ�ŽŐ�ƵŶĚŝƌ�ĚǇƐƟ�;ƐĞƌůŝŐĂ�
Ƶŵ�ŶſŐǀƵƌ�ŚŝƟ�ĞƌͿ� 
ͻ�Ăƚ�ƐƚƵĝůĂ�ůĞŝŬĂƌƵŶƵŵ�Ăƚ�ŚĂůĚĂ�ĂǀƚĂůƵƌ͕�ŵ͘Ă͘�ƐŽŶŐĂƌơĝ͕�ŵĂͲ
ƚĂƌƐƚĞĝŐ�Ž͘Ă͘� 
ͻ�ǀĞƌĝĂ�ƚƆŬƵƌ͕�Ƶŵ�ŽŶŬƵƌ�ŚĞǀƵƌ�ƚƆƌǀ�Ą�ŚũĄůƉ�Ɵů�ĞŝƩŚǀƆƌƚ� 
ͻ�ĞŌŝƌ�ƚƆƌǀŝ�Ăƚ�łĄůŐĂ�Ƶŵ�ůŝĝŝĝ�ƐŽƐŝĂůƚ�ŽŐ�ŵĞŶƚĂůƚ� 

� 

�����ƴ�������ƴ ����������������Ą���� 



�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�,ĂŶĚďĂůů�ϮϬϮϬ 
���1�sŝďŽƌŐ� 

����������������ƴ������ 

�ůůŝƌ�ŝŶŶůĞŝĝĂŶĚŝ�hϭϭ͕�hϭϯ�ŽŐ�hϭϱ�ĚǇƐƟƌ�ǀĞƌĝĂ�ƐƉčůĚŝƌ�ƵƩĂŶ�-
ĚƵƌĂ�Ą�ŐƌĂƐŝ�Ą�sŝďŽƌŐƐƚĂĚŝŽŶ�ĞůůĂ�WĂƌĂĚƵƉůĄƐƐŝŶƵŵ�ƵƩĂŶ�ĨǇƌŝ�
ƐƚĂĚŝŽŶ͘�dş�ǀĞƌĝƵƌ�ŵčůƚ�Ɵů͕�Ăƚ�ŚĞƐŝƌ�ĂůĚƵƌƐďſůŬĂƌ�ŚĂǀĂ�ŐĂŐŐŝƌ�
ǀŝĝ͘�hϭϳ�ŽŐ�hϮϬ�ĚǇƐƟƌŶŝƌ�ǀĞƌĝĂ�ůĞŝŬƟƌ�ŝŶŶĂŶĚƵƌĂ�ş�ŚƆůůƵŶƵŵ�
ƌƵŶĚĂŶ�Ƶŵ�sŝďŽƌŐƐƚĂĚŝŽŶ͘ 

 
�ſůŬĂƐƉčů�ǀĞƌĝƵƌ�ƐƉčůƚ�ƚǉƐĚĂŐ�ŽŐ�ŵŝŬƵĚĂŐ͘���ŽŐ�ď�ĞŶĚĂƐƉčů�
ŚſƐĚĂŐ�ŽŐ�ĨƌşŐŐũĂĚĂŐ͘��ůůĂƌ�ĮŶĂůƵƌ�ǀĞƌĝĂ�ůĞŝŬƚĂƌ�ůĞǇŐĂƌĚĂŐ͘�1�
ƆůůƵŵ�ĂůĚƵƌƐďſůŬƵŵ�ǀĞƌĝĂ�ĮŶĂůƵƌŶĂƌ�ůĞŝŬƚĂƌ�ŝŶŶĂŶĚƵƌĂ͘� 
 

Tůů�ůŝĝ�ĨĄĂ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϲ�ĚǇƐƟƌ͘� 
h-ϭϭ�ŽŐ�hϭϯ�͗�� Ϯǆϭϱ�ŵŝŶ—�ϭ�ĚſŵĂƌŝ͘ 
h-ϭϱ͕�hϭϳ�ŽŐ�hϮϭ�͗�� ϮǆϮϬ�ŵŝŶ—�Ϯ�ĚſŵĂƌŝƌ͘� 
dşĝŝŶ�ǀĞƌĝƵƌ�ŝŬŬŝ�ƐƚĞĝŐĂ�ş�ŚĄůǀůĞŝŬŝŶƵŵ͘ 
�ůůĂƌ�ĮŶĂůƵƌ�ǀĞƌĝĂ�ĚƆŵĚĂƌ�Ăǀ�Ϯ�ĚſŵĂƌƵŵ͘� 
>ŽǇǀƚ�Ğƌ�Ăƚ�ŚĂǀĂ�ϯ�ĚŝƐƉĞŶƐĂƟſŶƐ�ƐƉčůĂƌĂƌ�Ą�ůŝĝŶƵŵ͕�ƚǀƐ͘�
ƐƉčůĂƌĂƌ͕�ƐƵŵ�ĞƌƵ�ϭ�ĄƌŐĂŶŐ�Žǀ�ŐĂŵůŝƌ͘� 

�ĞĂĐŚ�ŚŽŶĚďſůƚƐŬĂƉƉŝŶŐŝŶ�ďǇƌũĂƌ�ŵĄŶĂŬǀƆůĚ�ŽŐ�ŬŽǇƌŝƌ�Ɵů� 
ĨƌşŐŐũĂŬǀƆůĚ͘�<ĂƉƉŝŶŐŝŶ�Ğƌ�ƐŬŝƉĂ�ƐŽůĞŝĝŝƐ͕�Ăƚ�ǀŝŶŶĂƌŝŶ�ĨĞƌ�ǀşĝĂƌŝ�
ŽŐ�ƚĂƉĂƌŝŶ�Ğƌ�Ʒƌ�ŬĂƉƉŝŶŐŝŶŝ͘�,ǀƆƌƚ�ůŝĝ�ş�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ� 
,ĂŶĚďĂůů�ŬĂƉƉŝŶŐŝŶŝ�ŬĂŶŶ�ŵĞůĚĂ�Ϯ�ůŝĝ�Ɵů��ĞĂĐŚ� 
ŚŽŶĚďſůƚƐŬĂƉƉŝŶŐŝŶĂ͘� 
�ǇƐƟƌŶŝƌ�ǀĞƌĝĂ�ůĞŝŬƟƌ�ŵŝƩ�Ą�ĨĞƐƟǀĂůƆŬŝŶƵŵ�ŚĂƌ�ϯ�ďĞĂĐŚ� 
ŚŽŶĚďſůƚƐǀƆůůŝƌ�ĞƌƵ�ŐũƆƌĚŝƌ͘� 
hϭϭ͕�hϭϯ�ŽŐ�hϭϱ�͗�� ϭǆϭϭ�ŵŝŶ�-�ϭ�ĚſŵĂƌŝ 
hϭϳ�ŽŐ�hϮϭ�͗�  Ϯǆϵ�ŵŝŶ�-�Ϯ�ĚſŵĂƌĂƌ͘� 
dşĝŝŶ�ǀĞƌĝƵƌ�ŝŬŬŝ�ƐƚĞĝŐĂ�ş�ŚĄůǀůĞŝŬŝŶƵŵ͘ 
 

,ĞƩĂƌ�Ğƌ�ĞŝŶ�ƐĞƌĂ�ƐƚƵƩůŝŐ�ŬĂƉƉŝŶŐ͕�ƐƵŵ�ƐĂŵĂŶ�ƐũſĝĂƌ�Ăůƚ�
ĨĞƌĝĂůĂŐŝĝ͘� 
1�ϮϬϭϴ�ŬŽŵƵ�'ϭϮ�ş�ĮŶĂůƵŶĂ͕�ƐƵŵ�ǀĂƌ�ƐƉčůĚ� 
ĨƌşŐŐũĂŬǀƆůĚ͘ 

 

��ƴ ����Þ���� 

ͻ�hϭϭ�ŐĞŶƚƵƌ�ŽŐ�ĚƌĞŝŶŐŝƌ�ƐƚƆĚĚ�Ϭ�;ϰϲ-ϰϴ�ĐŵͿ�ƵͬŚĂƌƉŝŬƐ͘ 
ͻ�hϭϯ�ŐĞŶƚƵƌ�ŽŐ�ĚƌĞŝŶŐŝƌ�ƐƚƆĚĚ�ϭ�;ϱϬ-ϱϮ�ĐŵͿ�ƵͬŚĂƌƉŝŬƐ͘� 
 
 

ͻ�hϭϱ�ŐĞŶƚƵƌ�ŽŐ�ĚƌĞŝŶŐŝƌ�ƐƚƆĚĚ�Ϯ�;ϱϰ-ϱϲ�ĐŵͿ�ŚĂƌƉŝŬƐ͘� 
ͻ�hϭϳ�ŐĞŶƚƵƌ�ŽŐ�ĚƌĞŝŶŐŝƌ�ƐƚƆĚĚ�Ϯ�;ϱϰ-ϱϲ�ĐŵͿ�ŚĂƌƉŝŬƐ͘� 
ͻ�hϮϭ�ŐĞŶƚƵƌ�ŽŐ�ĚƌĞŝŶŐŝƌ�ƐƚƆĚĚ�Ϯ�;ϱϰ-ϱϲ�ĐŵͿ�ŚĂƌƉŝŬƐ͘� 

<ŽƐƚŶĂĝƵƌŝŶ�şƌŽŬŶĂĝ�ĨĞƌĝŝŶĂ�ǀŝĝ�EŽƌƌƆŶƵ͕�ďƵƐƐ�,ŝƌƚƐŚĂůƐͬ
sŝďŽƌŐ�ƌĞƚƵƌ�Ğƌ�Ƶŵů͘�ϱ͘ϴϬϬ�Ŭƌ͘�ƉĞƌ�ůĞŝŬĂƌĂ͘�&Ǉƌŝ�ƚĞǇ͕�ŝĝ�ĨĞƌĝĂƐƚ��
ƐũĄůǀŝ͕�Ğƌ�ŬŽƐƚŶĂĝƵƌŝŶ�ϯϱϬϬ�Ŭƌ͘�ŽŐ�Ğƌ�ƚĂĝ�ŚĞŶĚĂ�ƵƉƉŚčĚĚ͕�ƐƵŵ�
ƐŬĂů�ƐĂŵůĂƐƚ�ŝŶŶ�ş�ĨĞůĂŐƐ�ŝŶŶƐĂǀŶŝŶŐŝŶŝ͘�� 
 

sŝĝ�ş�ŚĞƐƵŵ�ŐũĂůĚŝŶƵŵ�Ğƌ�͗ 

ͻ>ƵƩƆŬƵŐũĂůĚŝĝ�Ğƌ�ϭ͘ϲϱϬ�Ŭƌ͘�şƌŽŬŶĂĝ�ϯ�ŵĄůơĝŝƌ�Ƶŵ�ĚĂŐŝŶ͕�ŝŶͲ
ŶŝǀŝƐƚ�Ą�ƐŬƷůĂƐƚŽǀƵ�ǀŝĝ�ŵĂĚƌĂƐƐ͕�ŬŽĚĚĂ͕�ĚǉŶƵ�ŽŐ�ƐĞͲ

ŝŶŐũĂƌŬůčĝƵŵ͘� 
ͻ�ǇŬĂ�ŶčƚƵƌ�;ŝŶŶŝǀŝƐƚнŵĂƚƵƌͿ�ϮϵϬ�Ŭƌ�ƉĞƌ�ůĞŝŬĂƌĂ͕�ƉĞƌ�ŶĄƩ͘��� 
ͻsĞŶũĂƌĂͬůĞŝĝĂƌĂŐũĂůĚ�ϳϴϬ�Ŭƌ�ƉĞƌ�ůĞŝŬĂƌĂ͘�� 
ͻdƷƌƵƌ�Ɵů��ũƵƌƐ�ƐŽŵŵĞƌůĂŶĚ�ϮϱϬ�Ŭƌ͘�ůĞŝŬĂƌĂ 

·�ƵƐƐŬŽǇƌŝŶŐ 

·>ŝĝŐũĂůĚ 
 

������Ą��Ȁ���������������� 



· WĂƐƐ͕���ůĄĂ�ŬŽƌƟĝ�;ĨĞƌĝĂƚƌǇŐŐŝŶŐ͕�ƚƌǇŐŐŝŶŐĂŬŽƌƚͿ� 

· ,ĞŝůŝǀĄŐ� 

· sĂƚŶĚƵŶŬ� 

· ϭ�ƐƚŬ�ŚĂŶĚŬůčĝŝ�;ĨĄĂ�ϭ�Ą�ƐƚĂĝŶƵŵͿ 

· dŽŝůĞƩĂƐŬƵ� 

· ^ſůďƌŝůůƵƌ͕�^ſůŬƌĞŵ�Θ��ŌĞƌƐƵŶ� 

· Ϯ�^ǀƆƌƚ�ƐŚŽƌƚƐ�Ăƚ�ƐƉčůĂ�ĚǇƐƚ�ş� 

· d-ƐŚŝƌƚ� 

· ,ŽƐƵƌ�нϰ�ƉƆƌ�Ăǀ�ŚǀşƚƵŵ�ŚŽƐƵŵ�Ăƚ�ƐƉčůĂ�ĚǇƐƚ�ş� 

· DĞƌŬƚ�ƐŬŝŌŝŬůčĝŝƌ�Ɵů�ϭϬ�ĚĂŐĂƌ�;ƚĂĝ�Ğƌ�ƐƵŵŵĂƌͿ 

· ZĞŐŶũĂŬŬĂ 

· ,ŽŶĚďſůƚƐƐŬſŐǀĂƌ� 

· 'ĂŐŐŝƌ�-�ƐƉčůƚ�ǀĞƌĝƵƌ�ƵƩĂŶĚƵƌĂ�Ą�ŐƌĂƐ�ŚũĄ��hϭϭ͕�hϭϯ�ŽŐ�
hϭϱ 

· ^ǀŝŵũŝŬůčĝŝƌ�ŽŐ�Ğǀƚ�ƐǀŝŵũƵďƌŝůůƵƌ 

· /ŶŶŝƐŬſŐǀĂƌ 

· sĂŶůŝŐĂƌ�ƐŬſŐǀĂƌ� 

· ,ŽŶĚďſůƚ� 

�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�,ĂŶĚďĂůů�ϮϬϮϬ 
���1�sŝďŽƌŐ� 

����������Ą 

dĂĝ�Ğƌ�ůŽǇǀƚ�Ăƚ�ŚĂǀĂ�ƚůĨ�ǀŝĝ�ƵŶĚŝƌ�ĞŐŶĂƌŝ�ĄďǇƌŐĚ�ŽŐ�ǀŝĝ�ĂǀŵĂƌͲ
ŬĂĝĂƌŝ�ŶǉƚƐůƵ͕�ŽŐ�ǀĞƌĝƵƌ�ŚĞƩĂ�ĂǀŵĂƌŬĂ�Ăǀ�ůĞŝĝĂƌĂŶƵŵ͘� 

�ƌ�ĞŝƩŚǀƆƌƚ�ǀŝĝ�ďĂƌŶŝĝ�ơŶƵŵ͕�ƐŽ�ǀŝŶĂƌůŝŐĂ�ďŽĝĂ�ůĞŝĝĂƌĂŶƵŵ�
ĨƌĄ͘ 

dĂĝ�ďĞƌ�Ăůơĝ�Ɵů�Ăƚ�ĨĄĂ�ĨĂƚƵƌ�Ą�ůĞŝĝĂƌĂ�Ɖƌ͘�ƚůĨ 

>ƵŵŵĂƉĞŶŐĂƌ�;ĚĂŶƐŬŝƌ�ƐĞĝůĂƌͿ�;ϱϬ�Ŭƌ�Ɖƌ͘ĚĂŐ�ş�ϱ�ĚĂŐĂƌ�Ɵů�
ďƆƌŶ�ĨƆĚĚ�ş�ϮϬϬϳ͕�Ϭϴ͕�Ϭϵ͕�ϭϬ�ŽŐ�ϭϭͿ͕�^ŽŵŵĞƌůĂŶĚ�ǆǆ�Ŭƌ͕� 
 

^ŚŽƉƉŝŶŐ�ƚƷƌƵƌ�ǆǆ�Ŭƌ͕��EŽƌƌƆŶĂ�ǆǆ�Ŭƌ͘ 

,ǀƆƌƚ�ĨŽƌĞůĚƵƌ�ŬĞŵƵƌ�ǀŝĝ�ďƌčǀďũĄůǀĂ͕�ƐƵŵ�ŶĂǀŶ�Ą�ďĂƌŶŝ�ŽŐ�
ůŝĝ�ƐƚĂŶĚĂ�Ą�ŽŐ�ŚǀĂƚ�ƉĞŶŐĂƌŶŝƌ�ĞƌƵ�Ɵů͘͘͘͘͘͘�ůƵŵŵĂƉĞŶŐĂƌ͕�
ƐŽŵŵĞƌůĂŶĚ͕�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�ĨĞƌĝŝŶŐ͘ 
dŝů�ďƆƌŶ�ĞůĚƌŝ�ĞŶŶ�ϮϬϬϲ͕�Ğƌ�ƵƉƉ�Ɵů�ŚǀƆŶŶ�ĞŝŶƐƚĂŬĂŶ�ŚǀĂƚ�ůƵŵͲ
ŵĂƉĞŶŐĂƌŶŝƌ�Ğƌ͘ 

���������������������� 

Tůů͕�ƐƵŵ�ĞŝŐĂ�ĞŝŶĂ���-ĚƌĂŬƚ͕�ĨĞƌĝĂƐƚ�ş���-ĚƌĂŬƚ͘� 
,ĞƩĂ�ŐĞƌ�ƚĂĝ�ŶſŐǀ�ůčƩĂƌŝ�Ăƚ�ƐşŐŐũĂ�ŽŐ�ĮŶŶĂ�ŚǀƆŶŶ�ĂŶŶĂŶ͘� 

�ƆƌŶŝŶŝ�ŬŽŵĂ�Ăƚ�ǀĞƌĝĂ�ş�ƐƉčůĂƌĂŬůčĝƵŵ�ĨǇƌŝ�ƚĂĝ�ŵĞƐƚĂ�ŐũƆŐŶƵŵ�ĚĂŐŝŶ�ŽŐ�ş�
ƐŚŽƌƚƐ-�ĞůůĂ�ũŽŐŐŝŶŐďƵŬƐƵŵ�Ƶŵ�ŬǀƆůĚĂƌŶĂƌ͘ � 

&ƌşŐŐũĂĚĂŐ�Ϯϰ͘�:Ƶůŝ�͗ &ƌĄĨĞƌĝ�ǀŝĝ�EŽƌƌƆŶƵ͘ 
>ĞǇŐĂƌĚĂŐ�Ϯϱ�ũƵůŝ�͗ <ŽŵĂ� Ɵů� sŝďŽƌŐ͕� ƚĂŬĂ� ŽŬŬƵŵ�
 Ăǀ�ůƆƩƵŵ͕�ŵƆŐƵůŝŐ�ǀĞŶũŝŶŐ͘ 
^ƵŶŶƵĚĂŐ�Ϯϲ͘�:Ƶůŝ�͗ jƞĞƌĝ�Ɵů��ũƵƌƐ�ƐŽŵŵĞƌůĂŶĚ͘� 
DĄŶĂĚĂŐ�Ϯϳ͘�:Ƶůŝ�͗ ������sĞŶũŝŶŐ͕�ŚĂŶĚŝůƐ�ƚƷƌƵƌ͘� 

dǉƐĚĂŐ—ĨƌşŐŐũĂĚĂŐ�͗ ,ŽŶĚďſůƚƐ�ŬĂƉƉŝŶŐ͘� 
>ĞǇŐĂƌĚĂŐ�Ϭϭ�ĂƵŐ�͗ � DƆŐƵůŝŐĂƌ�ĮŶĂůƵƌ�ŽŐ�ŚĞŝŵĨĞƌĝ͘� 
^ƵŶŶƵŬǀƆůĚ͘�ϬϮ�ĂƵŐ͗ <ŽŵĂ�Ą�,ĂǀŶŝŶĂ͘� 

����ƴ ��������ƴ ��� 


